02.02.2016

Archipelag kompetencji osiggniety
Dobiegt kornca projekt pn. ,,Kadra rezerwowa”. 22 stycznia br. odbyto sie uroczyste spotkanie zamykajace
trwajacy 1,5 roku projekt pn. ,Kadra rezerwowa”.

Projekt ten zostat opracowany i wdrozony przez Biuro Korporacyjne Zarzadzania Personelem, i miat na celu
objecie grupy najlepiej rokujacych pracownikéw naszej spdétki specjalnym programem, umozliwiajagcym im
poszerzenie kwalifikacji i umiejetnosci z zakresu zarzadzania, co w przysztosci ma by¢ gwarantem bezpiecznej
naturalnej wymiany kadry kierowniczej w firmie.

Sukcesem organizacyjnym firmy jest oparcie dziatajacego w niej systemu zarzadzania o kompetencje
zatrudnianych pracownikéw. Starannie wyselekcjonowana kadra kierownicza i menedzerska, swiadoma celéw

i priorytetow przedsiebiorstwa oraz sposobdéw i mozliwosci jego funkcjonowania, jest jednym z gwarantdéw jego
stabilnego i nieprzerwanego rozwoju. Wdrozony program miat za zadanie przygotowac wybranych pracownikdw
do objecia stanowisk mistrzdéw, kierownikdw, menadzeréw i dyrektoréw. Tak, by w prosty sposéb mogli oni

W przysztosci zastapi¢ swoich obecnych przetozonych.

W ramach projektu ,Kadra rezerwowa" odbyt sie kurs pt. ,Archipelag kompetencji” - bedacy edukacyjnym
programem rozwoju kluczowych kompetencji menedzerskich. Miat on na celu podniesienie poziomu wiedzy

i umiejetnosci pracownikow z zakresu zarzgdzania zespotem ludzi oraz wyksztatcenie w nich prawidtowego
wzorca i whasciwych cech lidera. — Szukalismy w catej spétce pracownikéw — mowi Rafat Bednarczyk, dyrektor
Biura Korporacyjnego Zarzadzania Personelem - ktdrych bedzie mozna awansowac na dyrektoroéw, kierownikdow
Sredniego szczebla oraz mistrzow. Przeszli oni testy psychologiczne i na tej bazie zostata wytoniona grupa 91
0so6b. Specjalnie dla nich zbudowalismy nowatorski program szkoleniowy, uzupetniajagcy luki kompetencyjne,
ktdre zostaty zdiagnozowane podczas badan psychologicznych i kompetencyjnych. Dzieki temu wiedzielismy,
jak rozwijac tych pracownikoéw i szkoli¢ ich we witasciwym kierunku.W ramach kursu cztonkowie kadry przeszli
liczne szkolenia, m.in. z zakresu znaczenia samorozwoju w karierze zawodowej oraz wptywu modeli i schematow
myslowych na podejmowane decyzje. Uczyli sie takze dostrzegac i kresli¢ wspdlnag wizje pracy, firmy i jej
otoczenia. Kazdy z cztonkdw kadry rezerwowej byt rowniez zobligowany do opracowania i wdrozenia autorskiego
projektu, usprawniajgcego codzienng prace w swojej jednostce organizacyjnej.

Oproécz budowania przysziego potencjatu dla Grupy Azoty, w ramach zakonczonego cyklu szkoler zbudowany
zostat rowniez projekt po nazwa ,Wiosna innowacji". Miat on na celu odrodzenie innowacji w spodtce i zachecenie
wszystkich uczestnikdw do dawania nowych pomystéw i rozwigzan. W ramach konkursu utworzono 15 grup,
ktérych cztonkowie mieli za zadanie okresli¢, co mozna w spdtce usprawnic, ulepszy¢, poprawic. Kazda z tych
grup przedstawita swoje pomysty, ktére nastepnie ocenita Kapituta konkursu. Z projektédw tych wybrano piec
najlepszych oraz trzy wyrézniono.— Sa to bardzo ciekawe projekty — dodaje dyr. Bednarczyk — ktére wg wskaznika



NPV w przysztosci dajg spotce potencjat mozliwosci oszczednosci na ok. 13 min ztWsrdéd najlepszych projektow
(nagroda 2000 zt na cztonka zespotu) sa:

1. Wymiana Transformatordw (grupa C3 w sktadzie Janusz Stowik, Wojciech Florek, Pawet Kopek, Renata
Koziot Aleksandra Zygmunt)

2. Poprawa parametréw technologicznych pary wodnej (grupa B2 w sktadzie Urszula Koziot, Krzysztof
Ofpinski, Zbigniew Rzeznik, Krzysztof Zielirski)

3. Poprawa efektywnosci produkcji tworzyw modyfikowanych (grupa D3 w sktadzie Dorota Kawa, Maciej
Syrek, Marian Gruszczynski, Mateusz Gruszka, Tomasz Maziarka)

4. Wiaczamy oszczednosé — wytgczamy Swiatto (grupa E2 w sktadzie Pawet Dudek, Stanistaw Sikorski, Robert
Machalski, Ryszard Ziewacz, Jarostaw Pamuta)

5. Wykorzystanie nadmiaru produkgcji pary wodnej na instalacji KDC na Wydziale Kwaséw Azotowych PN-1
do produkcji energii elektrycznej (grupa B3 w skiadzie Zofia Trzeciak-Srebro, Jakub Witek, Mieczystaw
Grzyb, Ryszard Roman);

Powyzsze zespoty zakwalifikowane zostaty do finatu, ktérego zwyciezca zostata grupa C3, otrzymujac taczna
nagrode w kwocie 5000 zt na cztonka zespotu.

Wsréd projektéw wyréznionych nagroda wysokosci 1500 zt sa:

1. Reorganizacja systemu szkolen BHP (grupa D1 w sktadzie Marzena Hutniczak, Grazyna Krdl, Artur Jasinski,
Andrzej Grobecki)

2. Budowa systemu precyzyjnego napetniania cystern (grupa D2 w sktadzie Jézef Hebda, Marek Lesniak,
Jerzy tazarczyk, Grzegorz Marszatek, Bogdan Sobon)

3. Utworzenie zespotdw projektowych w jednostka produkcyjnych Grupy Azoty S.A. (grupa B1 w sktadzie
Krzysztof Macierzak, Roman Pochron, Tomasz Malinowski, Dariusz Boruta).

W drugiej czesci spotkania odbyta sie prelekcja Marka Staczka pt. ,,Jak rozwija¢ innowacyjne myslenie w firmie”.
Spotkanie zakonczyta uroczysta kolacja, w ktérej udziat wzieli wszyscy zaproszeni uczestnicy projektu ,Kadra
rezerwowa”, ktérzy przybyli na spotkanie go podsumowujace.



