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Dywersyfikacja dziatalnosci pozytywnie wplyneta na wyniki finansowe
Grupy Azoty w 2021 roku

Grupa Azoty odnotowata w 2021 roku skonsolidowane przychody ze sprzedazy na poziomie 15,90 mid zt
(zwiekszenie o 5,38 mid zt r/r) oraz wynik EBITDA w wysokosci 1,95 mld zt (o 624 min zt wiecej niz rok
weczeséniej), osiggajgc marze EBITDA na poziomie 12,2% (nizszg o 0,4 p.p. r/r). Zysk netto osiggniety w 2021
roku w wysokosci 634 min zt byt 0 279 min zt wyzszy w poréwnaniu z rokiem ubiegtym. Najwiekszy wkitad
do skonsolidowanego wyniku EBITDA, wypracowanego w IV kwartale 2021 roku przez Grupe Azoty, wniést
Segment Chemia, ktéry odnotowat najlepsze wyniki w historii Grupy Kapitatowej.

Rok 2021 charakteryzowat sie rekordowym poziomem obrotéw i poréwnywalnym z rokiem wczesniejszym
poziomem marzy EBITDA. Gtéwnymi czynnikami ksztattujacymi wyniki Grupy Azoty w tym okresie byty ceny
produktéw oraz wysokie koszty surowcdw do produkcji nawozdw, gtéwnie gazu ziemnego, a takze surowcoéw do
produkcji tworzyw sztucznych i chemikalidw.

Segment Nawozy byt odpowiedzialny za 55% tacznych przychoddw i 40% wyniku EBITDA. Najwiekszg
rentownosc¢ wypracowat Segment Chemia, ktéry na poziomie wyniku EBITDA niemal zréwnat sie z Segmentem
Nawozy, w efekcie znakomitych wynikdow IV kwartatu. Segment Tworzywa odnotowat dodatnig, niemal 10%
marze EBITDA.

Pomimo obserwowanych zaktdcen w tancuchu dostaw surowcoéw i produktdw, wyraznie odczuwalne byto
ozywienie gospodarcze po pandemii COVID-19. W IV kwartale 2021 roku Grupa Azoty wypracowata,

w poréwnaniu z analogicznym okresem roku wczesniejszego, wyzsze przychody (o 2 749 min zt, wzrost o 100,5%)
oraz wynik EBITDA (o 561 min zt, wzrost 0 175,3%).

Negatywny wptyw na poziom skonsolidowanego zysku operacyjnego i zysku netto Grupy Azoty miato
utworzenie odpisu aktualizujgcego wartos¢ majatku trwatego w Segmencie Tworzywa (zdarzenie o charakterze
niepienieznym) przez spoétke zalezna, Grupe Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S A. W wyniku odpisu,
skonsolidowany zysk operacyjny Grupy Azoty ulegt zmniegjszeniu o kwote 289 min zt. Zgodnie Polityka
Rachunkowosci, dokonanie odpisu nie miato wptywu na skonsolidowany wynik EBITDA.

Strategiczna dywersyfikacja biznesow Grupy Kapitatowej Grupa Azoty umozliwita wypracowanie w 2021 roku
bardzo dobrych wynikow finansowych, co wazne w obliczu niesprzyjajacych, wymagajacych warunkow
rynkowych i makroekonomicznych. Rok 2021 to przede wszystkim okres nienotowanych wczesniej, rekordowych
cen surowcow i ich duza zmiennosc. To rowniez gwattowny wzrost kosztow uprawnien do emisji CO2. IV kwartat
2021 to czas wzrostu cen wiekszosci produktow Grupy na rynkach europejskich i swiatowych, wywofany przez
gwafttowne i bardzo dynamiczne podwyzki cen gtownych surowcow do produkcji - w tym gazu ziemnego,



fosforytéw, soli potasowej, benzenu, fenolu i propylenu. Wszystko to wykreowato niespotykany wczesniej,
lawinowy wzrost kosztow produkcji oraz istotnie podniosto ryzyko prowadzenia dziatalnosci produkcyjnej

i finansowej w europejskim sektorze chemicznym, co moglismy obserwowac u pozostatych europejskich
producentow. W obliczu duzych zmian makroekonomicznych i rynkowych, Grupa Azoty w 2021 roku
ugruntowata swoja silna pozycje na krajowym rynku nawozowym, utrzymywata produkcje bez ograniczen,

a ceny nawozow oferowanych w Polsce nalezaty do najnizszych w catej Unii Europejskiej. Byto to mozliwie m.in.
dzieki zabezpieczeniu czesci kosztow surowcow poprzez realizacje transakcji zakupu po cenach ustalanych

Z wyprzedzeniem. Szczegdlnie ciesza osiggniecia segmentow pozanawozowych — gtownie Segmentu Chemia
oraz Segmentu Tworzywa - ktore byty Zrodtem juz blisko 60% wartosci EBITDA. W latach ubiegtych proporcja ta
byta odwrotna na rzecz Segmentu Nawozy. W otoczeniu makroekonomicznym obserwowalismy wyrazne oznaki
ozywienia gospodarczego i wzrostu popytu, szczegolnie w Segmencie Chemia. W pazZdzierniku, po
wielomiesiecznych pracach, Grupa Azoty przyjeta nowa Strategie w horyzoncie do 2030 roku z kluczowym
projektem ,Zielone Azoty”. Dokument ten jest planem konkretnych dziatari w obszarze transformacji
klimatyczno-energetycznej, a istotna czesc tych projektow jest juz w fazie realizacji — méwi Tomasz Hinc, Prezes
Zarzadu Grupy Azoty S.A.

Nawozy

Segment Nawozy osiagnat w 2021 r. przychody w wysokosci 8 767 min zt w stosunku do 6 364 min zt rok
wczesniej. Pomimo istotnego wzrostu przychoddw, odnotowano duzy wzrost kosztéw, co przetozyto sie

w konsekwencji na nizszag marze EBITDA w wysokosci 8,8% (w 2020 roku wyniosta 12,9%). Segment znajdowat sie
pod silng presja historycznie wysokich cen gazu, a czynnik ten determinowat wysoka dynamike wzrostu cen
nawozoéw. Ten globalny trend byt dodatkowo wzmocniony zachwianiem bilansu popytowo-podazowego

w efekcie znaczacych ograniczen podazy na rynku Unii Europejskiej wynikajacych z czasowego wytgczania lub
ograniczania produkcji przez producentdw europejskich. Nalezy podkresli¢, ze Grupa Kapitatowa Grupa Azoty nie
wstrzymywata ani nie ograniczata produkcji nawozéw na swoich instalacjach w 2021 roku. W ujeciu iloSciowym
sprzedaz nawozow w 2021 roku byta nizsza o 4,7%, a spadek ten dotyczyt gtdwnie mocznika - z uwagi na
wprowadzony od sierpnia zakaz stosowania na cele rolnicze mocznika bez inhibitora lub otoczek
biodegradowalnych - oraz nawozow NPK. Przecietny wzrost cen nawozow w 2021 roku w relacji do roku
wczesniejszego, zgodnie z ogdlnoswiatowymi tendencjami na rynku, wyniost 43,9% i wynikato to ze znaczacego
wzrostu kosztow produkcji. Warte podkreslenia, ze ceny gazu ziemnego w tym okresie wzrosty 0 298,0% w ujeciu
r/r. Wyniki IV kwartatu 2021 roku byty lepsze w poréwnaniu do IV kwartatu 2020 roku, zardwno na poziomie
przychoddw (wzrost 0 1403 min zt), jak i EBITDA (wzrost o0 186 mln zt), przy nieznacznym wzroscie marzy EBITDA

(01,2 p.p. r/r).
Tworzywa

taczne przychody segmentu w 2021 roku wyniosty 1829 min zt i byty o 61,1% wyzsze w poréwnaniu z rokiem 2020
(1135 min zt). Wskutek przeprowadzonej optymalizacji kosztowo-cenowej, w $lad za wyzszymi obrotami wyniki
segmentu zostaty istotnie poprawione — marza EBITDA wzrosta z minus 2,8% (w roku 2020) do plus 9,7% (w roku
2021). W 2021 roku rynek tworzyw pozostawat w trendzie zwyzkowym, pod wplywem znaczgcego wzrostu
popytu, gtéwnie w sektorze motoryzacyjnym (utrzymujace sie problemy z dostepnoscia potprzewodnikdow
znaczaco ostabity popyt w IV kwartale) oraz widkien dywanowych BCF i folii. Dzieki dobrej koniunkturze
zrealizowano wyzsze ceny transakcyjne i marze. Ceny kluczowych surowcéw produkcyjnych (benzen, fenol)
istotnie wzrosty r/r, odpowiednio o0 94,6% i 63,1%, i wraz ze wzrostem cen gazu i energii stanowily istotny czynnik
presji na wzrost cen produktéw. Poréwnujac wyniki segmentu w IV kwartale roku 2021 do roku poprzedniego
Spoétka odnotowata wyzsze przychody (0 177 min zt) i wyzsze wyniki EBITDA (o 65 min zt), pomimo nizszego
wolumenu sprzedazy, a takze wzrost marzy EBITDA 013,2 p.p.

Chemia

W 2021 roku, w poréwnaniu do analogicznego okresu roku wczesniejszego, Segment Chemia odnotowat
rekordowy wzrost przychoddw o 83,6%, do poziomu 4 630 min zt, przy jednoczesnym wyraznym wzroscie marzy
EBITDA 0 4,5 p.p. do poziomu 15,0%. Dla wszystkich produktéw segmentu odnotowano wzrost wartosci
sprzedazy. Najwyzszy wzrost przychoddw odnotowano w melaminie (0 138,3% r/r) i moczniku technicznym (o
101,6%). Gtdwnym powodem obserwowanych rosngcych cen w Segmencie Chemia byt silny popyt przy
zaktéceniach podazowych obserwowanych u innych producentéw. Segment zrealizowat réwniez wyzsze
wolumeny sprzedazy produktéw. Podobnie jak w pozostatych segmentach istotnie wzrosty ceny surowcdow,
jednak nie spowodowaty one obnizenia marzy w segmencie. IV kwartat 2021 roku to okres wysokiej dynamiki



wzrostu wynikow segmentu. Przychody osiggnety wartosé 1817 min zt (plus 161,8% r/r). Zysk EBITDA osiggnat
wartosé 378 min zt (plus 500,0% r/r), przy marzy EBITDA 20,8% (plus 11,7 p.p.), co oznacza, ze az 54,5% wyniku
EBITDA segmentu za caty 2021 rok zostato wygenerowanych w IV kwartale.
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