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Grupa Azoty ze strategiag na lata 2021-2030 i kluczowym projektem
nZielone Azoty”

Strategia Grupy Azoty 2021-2030 to odpowiedZ na wyzwania wspétczesnego swiata, obejmujace obszary
srodowiska, spoteczenstwa i jego bezpieczenstwa. Dokument jest planem konkretnych dziatan,
napedzanych przez transformacje klimatyczno-energetyczna Grupy Kapitatowe;.

W ramach nowej strategii uruchomiony zostanie projekt ,Zielone Azoty”, ktérego gtéwnym celem bedzie m.in.
dekarbonizacja i zmniejszenie emisyjnosci instalacji Grupy, realizacja projektéw badawczo-rozwojowych,
zgodnych z zatozeniami Europejskiego Zielonego tadu oraz wdrozenie nowych rozwigzan w obszarze
ekologicznych i zeroemisyjnych zrédet energii OZE, m.in. fotowoltaiki i energii wiatrowej. Zgodnie z przyjetymi
zatozeniami, taczna moc nowych zrédet OZE w 2030 roku osiggnie ~300 MW. Rozwazane przez Grupe wejscie
w segment energetyki wiatrowej oraz matych reaktoréw SMR, moze pozwoli¢ na uzyskanie dodatkowych
kilkuset MW zeroemisyjnych zrédet energii.

Energetyka w drodze do zeroemisyjnosci

Dekarbonizacja i osiggniecie neutralnosci klimatycznej do 2050 roku to jedno z najwiekszych wyzwan dla
wszystkich sektorow przemystu w Unii Europejskiej. Aby osiggnac ten cel konieczne jest nowe podejscie do
energetyki. Celem Grupy Azoty w tym zakresie bedzie zmniejszenie emisji gazdw cieplarnianych z wiasnych
instalacji oraz dbanie o zachowanie konkurencyjnosci produktéw. Na przestrzeni najblizszych dziesieciu lat,
Grupa Azoty bedzie podejmowac dziatania w zakresie transformacji energetyki wewnetrznej, oszczedzania
zuzycia energii oraz poprawy efektywnosci energetycznej w instalacjach chemicznych.

Gtéwnymi celami w obszarze Energetyki beda m.in. dywersyfikacja zrédet energii i odchodzenie od Zrédet
weglowych, gtéwnie na rzecz OZE i - przejSciowo - gazu ziemnego oraz maksymalizacja wykorzystania synergii
pomiedzy energetyka i instalacjami chemicznymi np. w obszarze produkcji energii z ciepta procesow
chemicznych.

Kluczowe dziatania podejmowane w ramach obszaru Energetyki beda jednym z najistotniejszych elementdéw
realizacji flagowego projektu Grupy — ,Zielone Azoty".

Opublikowana strategia to jeden z najwazniejszych etapow w rozwoju Grupy Azoty. W naszych dziataniach
bedziemy wychodzic naprzeciw europejskim wyzwaniom i regulacjom klimatycznym. Bedziemy rowniez
aktywnie odpowiadac na ekologiczne oczekiwania naszych klientow, poprzez dostarczanie nisko lub
zeroemisyjnych produktow, z gwarancja sladu weglowego na jak najnizszym poziomie. Zrownowazony rozwoj
i prowadzenie spotecznie odpowiedzialnego biznesu maja dla nas charakter strategiczny, stad tez decyzja



o uruchomieniu naszego flagowego projektu ,Zielone Azoty", ktérego celem jest m.in. dekarbonizacja

i wdrazanie rozwigzan z zakresu OZE. Chcemy, aby nasze technologie i produkty budowaty sukces naszych
partnerow biznesowych. W tym celu, bedziemy dostarczac rozwiazania pozwalajace na osiaganie ich zatozen
produkcyjnych i sprzedazowych, podnoszac jednoczesnie jakosc zycia mieszkanicow Europy, pozytywnie
wptywajac na klimat oraz srodowisko. Konsekwentnie bedziemy wspierac rolnictwo, dla ktorego w Europejskim
Zielonym tadzie wyznaczono ambitne cele zwiazane z poprawa efektywnosci nawozenia, a przede wszystkim
produkcja zywnosci najwyzszej jakosci i bez jakichkolwiek zanieczyszczen. Duzo uwagi koncentrujemy rowniez
na naszej kluczowej inwestycji Polimery Police i nowym segmencie biznesowym Poliolefiny. Przed nami wiele
wyzwan zwigzanych z transformacja energetyczno-klimatyczna. Nie mam jednak watpliwosci, ze jako Grupa
Azoty dysponujemy technologiami i rozwiazaniami, dzieki ktorym bedziemy nadal umacniac czotowa pozycje
w europejskiej branzy nawozowo-chemicznej, w zgodzie z reqgulacjami polityki klimatycznej — powiedziat
Tomasz Hinc, Prezes Zarzadu Grupy Azoty S.A.

»Zielone Azoty”, czyli zielone produkty, zielona organizacja, zielone technologie
Program dekarbonizacyjny

Wdrozenie i realizacja projektéw z zakresu programu dekarbonizacyjnego pozwoli Grupie Azoty na obnizenie
szacowanej emisji dwutlenku wegla (CO2) w 2030 roku o ponad 800 tys. ton w stosunku do roku 2020 oraz o 3,7
min ton/rok w stosunku do referencyjnego w Unii Europejskiej roku 1990.

Grupa Azoty zaktada, ze emisja CO2 wzgledem 2020 roku zostanie zredukowana o 34 procent dla emisji
energetyki wiasnej i o 51 procent dla emisji energii elektrycznej nabywanej z zewnatrz. Zgodnie ze strategig, do
2030 roku nastgpi redukcja zuzycia wegla w Grupie Azoty o 65 proc. w stosunku do roku 2020.

Celem projektu ,Zielone Azoty" jest ograniczenie uzycia energii elektrycznej ,systemowej” produkowanej z wegla
do poziomu ponizej 50 proc. energii tacznie zuzywanej. W pespektywie 2030 roku, naktady inwestycyjne na
projekty ,zielone” i dekarbonizacyjne wyniosa blisko 2,7 mld zt.

Grupa Azoty producentem zielonej energii

Do 2030 roku Grupa Azoty bedzie prowadzi¢ dziatania w kierunku osiggniecia statusu wytworcy energii
zeroemisyjnej. Planowane inwestycje w obszarze OZE beda realizowane gtdwnie na wiasnych aktywach,
jednoczesnie Grupa nie wyklucza zaangazowania sie w projekty zewnetrzne. Zgodnie z zatozeniami, tgczna moc
nowych OZE w 2030 roku osiggnie w przyblizeniu 300 MW. Grupa Azoty szacuje, ze dzieki planowanym
inwestycjom uniknie kosztu zakupu energii 0 wartosci ponad 200 min zt w skali roku, a sredni udziat OZE

w produkcji energii elektrycznej wyniesie 40 proc.

Udziat Grupy Azoty w rozwoju rynku wodorowego

Jednym z filaréw projektu ,Zielone Azoty” bedzie aktywnosé Grupy Azoty w rozwoju europejskiego rynku
wodorowego. Grupa Azoty - jako najwiekszy producent wodoru w Polsce i jego istotny przetwdrca w Europie —
realizuje prace badawczo-rozwojowe zwigzane z wytwarzaniem i wykorzystywaniem zielonego wodoru. Grupa
prowadzi analizy ekonomiczne i techniczne w kierunku produkcji energii elektrycznej z wtasnych zrodet
odnawialnych. Celem tych dziatan jest ograniczenie sladu weglowego oraz docelowo produkcja ,zielonego
wodoru” z elektrolizeréw zasilanych witasnie tg energia. Kontynuowane beda réwniez prace zwigzane z rozwojem
ogniw paliwowych i uruchomieniem laboratorium akredytacji jakosci wodoru do zastosowan w ogniwach
paliwowych w transporcie. Jako cztonek Europejskiego Sojuszu Wodorowego, w najblizszych latach Grupa Azoty
bedzie bra¢ aktywny udziat w pracach nad regulacjami europejskimi dotyczacymi klasyfikacji zielonego wodoru.

Projekty B+R zgodne z Europejskim Zielonym tadem

Istotna czes¢ zasobdw badawczo-rozwojowych Grupy Azoty zostanie skierowana na realizacje celow
klimatycznych. Wsréd nowych projektdw znajda sie m.in.: biodegradowalne otoczki granulowanych nawozdw,
opracowane we wspotpracy z Compo Expert, nawozy dla terendw le$nych, inhibitory ureazy i nitryfikacji oraz
formuty nawozowe wzbogacone o mikroelementy poprzez zagospodarowanie strumieni odpadowych. Grupa
Azoty zintensyfikuje rowniez dziatania w obszarze precyzyjnego rolnictwa, wpisujac sie tym samym w gtdwny cel
Komisji Europejskiej w obszarze AGRO, czyli poprawe efektywnosci nawozenia.

W ramach projektu ,Zielone Azoty”, Grupa Azoty bedzie realizowac réwniez dziatania m.in. z obszaru



elektromobilnosci, czyli rozwoju ogniw paliwowych i materiatéw do produkcji ogniw, wdrozenia technologii
recyklingu tworzyw polimerowych (poliolefin, poliamidéw), czy odzysku fosforu i potasu z alternatywnych zrédet.
Rozwazana jest rowniez realizacja projektu sekwestracji, czyli zattaczania dwutlenku wegla (CO2) do
nieeksploatowanych wyrobisk gérniczych (CCS - carbon capture and sequestration).

Grupa Azoty przeprowadzi rowniez do 2024 roku analizy dotyczace budowy w siatkach swoich najwiekszych
fabryk matych, modutowych elektrowni atomowych (SMR). Elektrownie takie umozliwiatyby stabilizacje miksu
energetycznego Grupy i gwarantowatyby konkurencyjna cene medidéw energetycznych.

Strategia innowacyjnosci

W perspektywie 2030 roku, Grupa Azoty bedzie koncentrowac sie na innowacjach w czterech obszarach:
innowacyjne projekty, rozwdj systemu innowacji, wsparcie projektéw korporacyjnych oraz innowacyjnosc
ukierunkowana na minimalizacje skutkdéw ziszczenia sie ryzyk regulacyjnych. Celem bedzie dostarczanie
wysokiej jakosci nowych i ulepszonych produktdw oraz utrzymanie dtugoterminowej przewagi konkurencyjne;.
Planowany poziom niezbednych wydatkéw na badania, rozwoj, instalacje pilotazowe i innowacje w Grupie Azoty
w 2030 roku szacowany jest na 2-3 proc. przychoddéw Grupy Kapitatowe].

Stabilna marza EBITDA i zdolno$é do wyptaty dywidendy oraz finansowania zielonych inwestycji

Struktura finansowania planéw strategicznych, w tym flagowego projektu ,Zielone Azoty”, zostanie dostosowana
do potrzeb i mozliwosci Grupy, w sposdb pozwalajacy na realizacje kluczowych projektéw inwestycyjnych.

Najwazniejsze cele finansowe to osiggniecie marzy EBITDA na trwatym poziomie powyzej 16 proc.

w perspektywie 2030 roku oraz uzyskanie od 2025 roku kluczowego kowenantu Grupy - relacji dtugu netto do
EBITDA na poziomie ponizej 3,0. Po zakonczeniu programu inwestycji strategicznych, w tym zwigzanych

z transformacja klimatyczng Grupy Kapitatowej, zapewniona zostanie zdolnos¢ Grupy Azoty S.A. do wypftaty
dywidendy na poziomie powyzej 40 proc. skonsolidowanego zysku netto.

Znaczaca pula inwestycji strategicznych wymagac bedzie pozyskania dodatkowego finansowania. W tym
zakresie Grupa Azoty bedzie dziata¢ w trzech obszarach: zielone finansowanie w formie obligacji lub celowego
kredytu, wykorzystanie srodkdéw z Krajowego Planu Odbudowy i innych planowanych mechanizmndéw wsparcia
oraz wydtuzenie finansowania korporacyjnego poprzez przedtuzenie obecnych lub zawarcie nowych umaow
finansowania korporacyjnego.

Zarzadzanie segmentowe

Grupa Kapitatowa bedzie w zarzadzaniu koncentrowac sie na szesciu Segmentach Biznesowych, okreslonych

w ramach trzech kluczowych obszardw dziatalnosci — Agro, Tworzywa i Chemia. W Segmencie Agro priorytetem
bedzie wzmocnienie pozycji lidera obszaru produkcji i sprzedazy nawozéw w kraju oraz regionie. W perspektywie
2030 roku Grupa Azoty chce by¢ postrzegana jako dostawca kompleksowych systemdw nawozenia, a nie jedynie
producent nawozow.

Rozszerzenie portfolio produktowego Segmentu Tworzyw poliamidowych bedzie odbywac sie przy realizacji
zatozen idei Gospodarki Obiegu Zamknietego. Nowe produkty beda powstawac, w wiekszym stopniu niz dzis,
z wykorzystaniem recyklingu odpadow - zarowno z wiasnych instalacji produkcyjnych Grupy Azoty, jak rowniez
tych pozyskiwanych z rynku zewnetrznego.

Nowym segmentem Grupy Azoty beda Polioelefiny, czyli obszar scisle powiazany z kluczowa inwestycjg Grupy
Azoty — Polimery Police. Gtéwnymi celami w tym segmencie beda m.in. rozpoczecie dziatalnosci na rynku
polipropylenu, budowa sieci klientéw i dystrybutoréw zapewniajacej dtugotrwate relacje biznesowe oraz
osiggniecie stabilnej pozycji rynkowej, a takze rozwdj na rynku zaawansowanych produktéw polimerowych.

Grupa Azoty kontynuuje rowniez dziatalnos¢ w Segmentach: Oxoplast i Pigmenty oraz wyodrebnia nowy
Segment — Mocznik Tech.

Strategia surowcowa

Surowce chemiczne i energetyczne stanowig blisko 70 proc. tgcznych kosztow dziatalnosci Grupy Azoty. W tym
obszarze Grupa bedzie poprawiac efektywnosci wykorzystania wiasnych aktywdw. Pozyskiwanie surowcow



bedzie koncentrowac sie na wzroscie udziatu zielonej energii w miksie energetycznym Grupy Azoty oraz
zwiekszaniu kontroli nad poziomem sladu weglowego surowcow pozyskiwanych od dostawcoéw zewnetrznych.

Strategia ESG

Strategia ESG Grupy Azoty na lata 2021-2030 to odpowiedz na potrzeby i oczekiwania interesariuszy oraz
potwierdzenie zrozumienia wptywu, jaki Grupa wywiera na otoczenie, w tym na srodowisko oraz klimat.

W perspektywie 2030 roku priorytetem Grupy jest zrbwnowazony rozwdj, realizowany poprzez dziatania majace
na celu ochrone srodowiska, troske o spoteczenstwo oraz odpowiedzialne zarzadzanie tadem korporacyjnym.
Zamierzenia, jak tez kontynuacja dotychczasowych dziatarh w tych obszarach okreslone zostaty w ramach
Strategii ESG, bazujacej na zdefiniowanych 5 filarach strategicznych: klimat i srodowisko, zrownowazone
produkty, zrbwnowazony tancuch dostaw, najblizsze otoczenie oraz przyjazne i bezpieczne miejsce pracy.

Misja, wizja i wartosci

Wartosci Grupy Azoty w perspektywie 2030 r. podzielone zostaly na 4 ptaszczyzny: Ludzie, Rozwdj, Ochrona
Srodowiska i Energia.

Misja Grupy Azoty

W harmonii ze srodowiskiem produkujemy nawozy, tworzywa oraz produkty chemiczne. Podnosimy jakos¢ zycia
mieszkancow Europy i aktywnie uczestniczymy w budowaniu bezpieczehstwa zywnosciowego naszego
kontynentu.

Wizja Grupy Azoty w 2030 roku

Grupa Azoty to dostawca skutecznych rozwigzan, solidny producent nawozow, tworzyw i zielonej chemii.
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