Zatacznik do Uchwaty nr 87/1X/2014
Rady Nadzorczej IX kadencji Grupy Azoty S.A.
z dnia 9.05.2014 r.

SPRAWOZDANIE DLA ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
Z DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ
ZA OKRES OD 1.01.2013 r. DO 31.12.2013r.,
Z UWZGLEDNIENIEM PRACY JEJ KOMITETOW
ORAZ OCENY PRACY ZARZADU

1.
Informacja o kadencji rady nadzorczej i kolejnym roku dziatalnosci w kadencji.

Rok 2013 byt pierwszym rokiem dziatalnosci Rady Nadzorczej IX kadencji (poczatek
kadencji - 17.04.2013 r.)

2.
Informacja o sktadzie osobowym Rady Nadzorczej, petnionych funkcjach w Radzie
oraz zmianach w sktadzie Rady w trakcie roku obrotowego.

Sktad Rady Nadzorczej VIl kadencji Zaktadow Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A. (od
dnia 22.04.2013 r: Grupy Azoty S.A.) na dzien 1.01.2013 r. przedstawiat sie nastepujaco:

1. Monika Kacprzyk-Wojdyga - Przewodniczaca Rady Nadzorczej

2. EwalLis - Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej
3. Jan Wais - Sekretarz Rady Nadzorczej

4. Tomasz Klikowicz - Cztonek Rady Nadzorczej

5. Artur Kucharski - Cztonek Rady Nadzorczej

6. Marek Mroczkowski - Cztonek Rady Nadzorczej

7. Jacek Obtekowski - Cztonek Rady Nadzorczej

8. Zbigniew Paprocki - Cztonek Rady Nadzorczej

9. Ryszard Trepczynski - Cztonek Rady Nadzorczej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 17.04.2013 r. udzielito w/w Cztonkom Rady
absolutorium z wykonania obowiazkow za rok obrotowy 2012 oraz powotato na kolejna (IX
kadencje) n/w osoby:

1. Monika Kacprzyk-Wojdyga (z jednoczesnym powierzeniem jej funkcji
Przewodniczacej Rady Nadzorczej)
Jacek Obtekowski
Artur Kucharski
Marek Mroczkowski
Ryszard Trepczynski

U N WN

Ponadto, pismem Ministra Skarbu Panstwa z dnia 16.04.2013 r., w sktad Rady Nadzorczej
z dniem 17 kwietnia zostata powotana pani Ewa Lis.

Na pierwszym posiedzeniu Rady Nadzorczej IX kadencji w dniu 25.04.2013 r. Rada
Nadzorcza powierzyta Jackowi Obtekowskiemu funkcje Wiceprzewodniczacego Rady, a
Ewie Lis - funkcje Sekretarza.



W wyniku przeprowadzonych w Spotce wyborow kandydatéw na Cztonkéw Rady
Nadzorczej Spotki, powotywanych sposrod osob wybranych przez pracownikéw, ktore
odbyty sie w dniach 19 -29 marca 2013 r. (I tura) oraz 8-18 kwietnia 2013 (Il tura), do
Rady Nadzorczej IX kadencji zostali wybrani Panowie Tomasz Klikowicz, Zbighiew
Paprocki i Robert Kapka.

W dn. 3.06.2013 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki powotato w/w osoby w
sktad Rady Nadzorczej Grupy Azoty S.A.

W zwiazku z powyzszym od dnia 3.06.2013 r. do dnia sporzadzenia niniejszego
sprawozdania sktad Rady Nadzorczej Grupy Azoty S.A. IX kadencji, przedstawia sie
nastepujaco:

1. Monika Kacprzyk-Wojdyga - Przewodniczaca Rady Nadzorczej

2. Jacek Obtekowski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
3. Ewalis - Sekretarz Rady Nadzorczej

4. Robert Kapka - Cztonek Rady Nadzorczej

5. Tomasz Klikowicz - Cztonek Rady Nadzorczej

6. Artur Kucharski - Cztonek Rady Nadzorczej

7. Marek Mroczkowski - Cztonek Rady Nadzorczej

8. Zbigniew Paprocki - Cztonek Rady Nadzorczej

9. Ryszard Trepczynski - Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 4.07.2013 r. Rada Nadzorcza powotata Komitet Audytu jako ciato doradcze
dziatajace kolegialnie w ramach struktury Rady Nadzorczej, w nastepujacym sktadzie:
Jacek Obtekowski (Przewodniczacy)
Marek Mroczkowski
Tomasz Klikowicz

3.
Informacja o ilosci i czestotliwosci odbytych posiedzen Rady Nadzorczej oraz ilosci
podjetych uchwat.

W roku obrotowym 2013 Rada Nadzorcza Grupy Azoty S.A odbyta 11 posiedzen
stacjonarnych oraz 8 gtosowan przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢, podejmujac 93 uchwaty.

Zestawienie uchwat podjetych przez Rade w 2013 r.:

data

podjecia nr uchwaty |w sprawie

2013-01-04|204/VIII/2013 |wyrazenia zgody na ustalenie ceny emisyjnej akcji zwyktych na
okaziciela serii D

2013-01-10(205/VI11/2013 |wyrazenia zgody na ztozenie skorygowanej oferty na zakup akcji Spotki
Kopalnie i Zaktady Chemiczne Siarki ,Siarkopol” S.A. z siedzibg w
Grzybowie.

2013-02-06(206/V111/2013 |przyjecia jednolitego tekstu Statutu Spotki.

2013-02-06(207/V11/2013 |uchwalenia Regulaminu wyborow kandydatow na cztonkow Rady
Nadzorczej i odwotania cztonkow Rady Nadzorczej powotywanych sposrod




data
podjecia

nr uchwaty

W sprawie

0sob wybranych przez pracownikow Spétki Zaktady Azotowe w Tarnowie -
Moscicach S.A.

2013-02-06

|208/VIII/2013

|jednostkowego rocznego planu rzeczowo - finansowego na 2013 rok

2013-02-06

209/VIIl/2013

okreslenia sposobu wykonywania prawa gtosu z udziatow na Walnych
Zgromadzeniach/  Zgromadzeniach  Wspolnikow  spotek  zaleznych
Zaktadow Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A. w sprawie zmian w
Statutach/Umowach/Aktach Zatozycielskich tych Spotek.

2013-02-08

210/VIIl/2013

zaopiniowania wniosku Zarzadu Spotki do Walnego Zgromadzenia w
sprawie zmian w Statucie Spotki Zaktady Azotowe w Tarnowie -
Moscicach S.A.

2013-02-14

211/VI1/2013

w sprawie: (i) wyrazenia zgody na zawarcie przez Spotke z PKO Bank
Polski S.A. oraz PZU na Zycie S.A. umdéw zmieniajacych do Umowy
Wspolnego Finansowania (,Umowa Wspdlnego Finansowania”) w
wysokosci do 710.992.023,50 zt, z mozliwoscia syndykacji na rynku
wtornym lub pierwotnym, na finansowanie tacznego nabycia do 26,6%
akcji spotki Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. oraz 85% akcji Kopalni i
Zaktadow Chemicznych Siarki ,Siarkopol” S.A. w Grzybowie; (ii)
udzielenia zgody na wystawienie na zlecenie Spotki gwarancji bankowej
do kwoty 423.625.176,00 zt, w ciezar Umowy Wspolnego Finansowania,
na rzecz domu maklerskiego organizujacego wezwanie nastepcze do
zapisywania sie na sprzedaz do 16,3% akcji Zaktadow Azotowych
,Putawy” S.A.; (iii) udzielenia zgody na ustanowienie zabezpieczen w
zwiazku ze zmieniong Umowa Wspdlnego Finansowania

2013-02-19

212/VII/2013

udzielenia zgody na nabycie znaczacych aktywow w postaci akcji Spotki
ZA ,Putawy” S.A. w drodze ogtoszenia wezwania nastepczego do
zapisywania sie na sprzedaz akcji.

2013-02-22

213/VI1/2013

powotania Gtownej Komisji Wyborczej Spotki do przeprowadzenia
wyborow kandydatow na cztonkéw Rady Nadzorczej wybieranych przez
pracownikow Spotki na IX kadencje oraz ustalenia terminu tych wyborow.

2013-03-12

214/VIIl/2013

usprawiedliwienia nieobecnosci Cztonka Rady Nadzorczej Pana Ryszarda
Trepczynskiego.

2013-03-12

215/VIIl/2013

usprawiedliwienia nieobecnosci Cztonka Rady Nadzorczej Pana Artura
Kucharskiego

2013-03-12

216/VII/2013

okreslenia sposobu wykonywania prawa gtosu z akcji na Walnym
Zgromadzeniu Spotki ZCh ,,Police” S.A. w sprawie zmiany Statutu Spotki

2013-03-12

217/VII/2013

okreslenia sposobu wykonywania prawa gtosu z udziatdbw na
Zgromadzeniu Wspolnikow Spotki Grupa Azoty ,,KOLTAR” Sp. z o.0. w
sprawie zmiany Aktu Zatozycielskiego Spotki.

2013-03-12

218/VIIl/2013

udzielenia zgody na nabycie sktadnikow aktywow trwatych w ramach
realizacji zadania inwestycyjnego pn. ,Modernizacja kolektora pary
Swiezej w EC Il w Zaktadach Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A. - etap
L Irillla”

2013-03-12

219/VIIl/2013

udzielenia zgody na nabycie sktadnikow aktywow trwatych w ramach
realizacji zadania inwestycyjnego pn. ,Zastosowanie komputerowego
systemu sterowania i modernizacja obiektowej aparatury pomiarowej na
instalacji SHA”.

2013-03-12

220/VIIl/2013

udzielenia zgody na nabycie sktadnikow aktywow trwatych w ramach
realizacji zadania inwestycyjnego pn. ,,Modernizacja systemu sterowania
i modernizacja AKP V Rozktadni Metanu - etap Il B”

2013-03-26

221/VII/2013

|usprawiedliwienia nieobecnosci Cztonka Rady Nadzorczej Pana Ryszarda




data

podjecia nr uchwaty |w sprawie
Trepczynskiego

2013-03-26(222/VII/2013 |przyjecia jednolitego tekstu Statutu Spotki.

2013-03-26(223/VIII/2013 |oceny jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki Zaktady Azotowe
w Tarnowie-Moscicach S.A. za rok obrotowy 2012.

| 2013-03-26{224/VI11/2013 |oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za 2012 rok.

2013-03-26(225/VI1/2013 |zaopiniowania wniosku Zarzadu Spotki o podziat zysku netto za 2012 r.

2013-03-26(226/V11/2013 |udzielenia Prezesowi Zarzadu Zaktadow Azotowych w Tarnowie -
Moscicach S.A. Panu Jerzemu Marciniakowi absolutorium z wykonania
obowiazkow za okres od 1.01.2012 r. do 31.12.2012r.

2013-03-26(227/VI11/2013 |udzielenia Wiceprezesowi Zarzadu Zaktadow Azotowych w Tarnowie -
Moscicach S.A. Panu Andrzejowi Skolmowskiemu absolutorium z
wykonania obowiazkow za okres od 1.01.2012 r. do 31.12.2012 r.

2013-03-26(228/VIII/2013 |udzielenia Wiceprezesowi Zarzadu Zaktadow Azotowych w Tarnowie -
Moscicach S.A. Panu Witoldowi Szczypinskiemu absolutorium z wykonania
obowiazkow za okres od 1.01.2012 r. do 31.12.2012 r.

2013-03-26(229/VI1/2013 |udzielenia Wiceprezesowi Zarzadu Zaktadow Azotowych w Tarnowie -
Moscicach S.A. Panu Krzysztofowi Jatosinskiemu absolutorium z
wykonania obowiazkow za okres od 1.01.2012 r. do 31.12.2012 r.

2013-03-26(230/VIII/2013 |udzielenia Cztonkowi Zarzadu Zaktadéw Azotowych w Tarnowie -
Moscicach S.A. Panu Arturowi Kopciowi absolutorium z wykonania
obowiazkow za okres od 17.02.2012 r. do 31.12.2012 r.

2013-03-26(231/VI1/2013 |sprawozdania Rady Nadzorczej z oceny sprawozdania finansowego Spotki
Zaktady Azotowe w Tarnowie - Moscicach S.A. za okres od 1.01.2012 r.
do 31.12.2012 r. oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za 2012
r.

2013-03-26{232/VIII/2013 |oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Zaktadow Azotowych w Tarnowie - Moscicach S.A. oraz sprawozdania z
dziatalnosci Grupy Kapitatowej za rok obrotowy 2012.

2013-03-26(233/VIII/2013 |sprawozdania Rady Nadzorczej z oceny skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Zaktadéw Azotowych w Tarnowie -
Moscicach S.A. za okres od 1.01.2012 r. do 31.12.2012 r. oraz
sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za 2012 r.

2013-03-26|234/VIII/2013 |sprawozdania Rady Nadzorczej dla Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
za 2012 rok, sporzadzonego zgodnie z § 33 ust. 1 pkt 20) Statutu Spotki.

‘ 2013-03-26(235/VII1/2013 |przyjecia sprawozdania z dziatalnosci Komitetu Audytu Rady Nadzorczej

2013-03-26|236/VIII/2013 |sprawozdania Rady Nadzorczej dla Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
za 2012 rok, sporzadzonego zgodnie z § 33 ust. 1 pkt 21) Statutu Spotki.

2013-03-26(237/VIII/2013 |[sprawozdania Rady Nadzorczej dla Zwyczajnego Walhego Zgromadzenia
za 2012 rok, sporzadzonego zgodnie z § 33 ust. 1 pkt 22) Statutu Spotki.

2013-03-26(238/VIII/2013 |okreslenia sposobu wykonywania prawa gtosu z akcji na Walnym
Zgromadzeniu Spotki ZA ,,Putawy” S.A. w sprawie zmiany Statutu Spotki

2013-03-26(239/VII1/2013 |zaopiniowania wniosku Zarzadu Spotki do Walnego Zgromadzenia w
sprawie zmian w Statucie Spoétki Zaktady Azotowe w Tarnowie -
Moscicach S.A.

2013-04-25(1/1X/2013 wyboru Sekretarza Rady Nadzorczej IX kadencji.

2013-04-25(2/1X/2013 wyboru Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej IX kadencji.

2013-04-25(3/1X/2013 usprawiedliwienia nieobecnosci Cztonka Rady Nadzorczej Pana Jacka

Obtekowskiego




CEIE) nr uchwaty |w sprawie
podjecia
2013-04-25|4/1X/2013 usprawiedliwienia nieobecnosci Cztonka Rady Nadzorczej Pana Artura
Kucharskiego
| 2013-04-25/5/1X/2013 przyjecia jednolitego tekstu Statutu Spotki
2013-04-25(6/1X/2013 zatwierdzenia wynikow wyborow kandydatow na Cztonkow Rady
Nadzorczej Spotki, powotywanych sposrod osob wybranych przez
pracownikow.
2013-04-25(7/1X/2013 udzielenia zgody na nabycie sktadnikéw aktywow trwatych w ramach
realizacji zadania inwestycyjnego pn. ,,Modernizacja celek nr 4 i 5 w
obiegu chtodniczym K-11A”
2013-04-25(8/1X/2013 udzielenia zgody na nabycie sktadnikow aktywow trwatych w ramach
realizacji zadania inwestycyjnego pn. ,,Modernizacja celki nr 1 w obiegu
chtodniczym K-70”
2013-04-29(9/1X/2013 usprawiedliwienia nieobecnosci Cztonka Rady Nadzorczej Pana Marka
Mroczkowskiego.
2013-04-29(10/1X/2013 przyznania nagrody specjalnej Prezesowi Zarzadu Spotki Panu Jerzemu
Marciniakowi
2013-04-29(11/1X/2013 przyznania nagrody specjalnej Wiceprezesowi Zarzadu Spotki Panu
Krzysztofowi Jatosinskiemu.
2013-04-29(12/1X/2013 przyznania nagrody specjalnej Wiceprezesowi Zarzadu Spétki Panu
Andrzejowi Skolmowskiemu
2013-04-29(13/1X/2013 przyznania nagrody specjalnej Wiceprezesowi Zarzadu Spétki Panu
Witoldowi Szczypinskiemu.
2013-04-29(14/1X/2013 przyznania nagrody specjalnej Cztonkowi Zarzadu Spotki Panu Arturowi
Kopciowi.
‘ 2013-04-29|15/IX/2013 |odwo{am'a cztonka Zarzadu petniacego funkcje Prezesa Zarzadu
| 2013-04-29[16/1X/2013  |powotania cztonka Zarzadu - Prezesa Zarzadu
2013-05-22{17/1X/2013 usprawiedliwienia nieobecnosci Cztonka Rady Nadzorczej Pana Marka
Mroczkowskiego.
2013-05-22{18/1X/2013 usprawiedliwienia nieobecnosci Cztonka Rady Nadzorczej Pana Ryszarda
Trepczynskiego.
2013-05-22{19/1X/2013 delegowania Przewodniczacej Rady Nadzorczej do zawarcia umowy o
prace, oraz umowy 0 zakazie konkurencji z Prezesem Zarzadu Grupy
Azoty S.A.
2013-05-22{20/1X/2013 udzielenia Prezesowi Zarzadu zgody na zajmowanie stanowisk w radach
nadzorczych Spotek Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. Zaktady
Chemiczne ,,Police” S.A. oraz Grupa Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn
S.A.
| 2013-07-04[21/1X/2013  |powotania Komitetu Audytu.
| 2013-07-04[22/1X/2013  |powotania Wiceprezesa Zarzadu Spétki Grupa Azoty S.A. [M. Kaptuchy]
\ 2013-07-04{23/1X/2013 powotania Wiceprezesa Zarzadu Spotki Grupa Azoty S.A. [M. Rybaka]
2013-07-04(24/1X/2013 ustalenia warunkow umowy o prace, oraz umowy o zakazie konkurencji z
Wiceprezesem Zarzadu Grupy Azoty S.A. oraz delegowania
Przewodniczacej Rady Nadzorczej do zawarcia w/w umow
2013-07-04{25/1X/2013 ustalenia warunkow umowy o prace, oraz umowy o zakazie konkurencji z
Wiceprezesem Zarzadu Grupy Azoty S.A. oraz delegowania
Przewodniczacej Rady Nadzorczej do zawarcia w/w umow.
2013-07-04(26/1X/2013 wyrazenia zgody na zawarcie umowy sprzedazy akcji Spotki KiZChS
»oiarkopol” S.A.




data
podjecia

nr uchwaty

W sprawie

2013-07-04

27/1X/2013

udzielenia zgody na nabycie sktadnikéw aktywow trwatych w ramach
realizacji zadania inwestycyjnego pn. ,,Magazyn nawozow luzem”

2013-07-04

28/1X/2013

udzielenia Cztonkowi Zarzadu zgody na zajmowanie stanowiska w Radzie
Nadzorczej Spotki Unia Tarnow ZSSA

2013-07-15

29/1X/2013

udzielenia zgody na podpisanie z PKO BP S.A.:
1) aneksu do umowy kredytu w rachunku biezacym potaczonego ze
Swiadczeniem ustugi cash-poolingu wirtualnego dla grupy kapitatowej
Grupy Azoty S.A.
2) aneksu do umowy kredytu w formie limitu kredytu wielocelowego dla
Grupy Azoty S.A.

2013-08-14

30/1X72013

usprawiedliwienia nieobecnosci Cztonka Rady Nadzorczej Pana Ryszarda
Trepczynskiego.

2013-08-14

31/1X/2013

udzielenia Wiceprezesowi Zarzadu Grupy Azoty S.A. Panu Andrzejowi
Skolmowskiemu zgody na zajmowanie stanowiska w Radzie Nadzorczej
Spotki GA Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

2013-08-14

32/1X/2013

udzielenia Wiceprezesowi Zarzadu Grupy Azoty S.A. Panu Markowi
Kaptucha zgody na zajmowanie stanowiska Cztonka Zarzadu Spotki GA
Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

2013-08-14

33/1X/2013

udzielenia Wiceprezesowi Zarzadu Grupy Azoty S.A. Panu Marianowi
Rybakowi zgody na zajmowanie stanowiska Prezesa Zarzadu Spotki GA
Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

2013-08-14

34/1X/2013

udzielenia Wiceprezesowi Zarzadu Grupy Azoty S.A. Panu Marianowi
Rybakowi zgody na zajmowanie stanowiska w Radzie Nadzorczej Spotki
GA PKCh Sp. z 0.0.

2013-08-14

35/1X/72013

udzielenia Wiceprezesowi Zarzadu Grupy Azoty S.A. Panu Krzysztofowi
Jatosinskiemu zgody na zajmowanie stanowiska w Radzie Nadzorczej
Spotki GZNF ,,Fosfory” Sp. z o.0.

201 3-08-14|36/IX/201 3

|zatwierdzenia Regulaminu Zarzadu.

2013-08-14(37/1X/2013 okreslenia sposobu wykonania prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu
Spotki Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.

2013-09-12{38/1X/2013 usprawiedliwienia nieobecnosci Cztonka Rady Nadzorczej Pana Ryszarda
Trepczynskiego.

2013-09-12(39/1X/2013 udzielenia Wiceprezesowi Zarzadu Grupy Azoty S.A. Panu Krzysztofowi
Jatosinskiemu zgody na zajmowanie stanowiska w Radzie Nadzorczej
Spotki African Investment Group S.A.

2013-09-12|40/1X/2013 udzielenia zgody na nabycie sktadnikow aktywow trwatych w ramach

realizacji zadania inwestycyjnego pn. ,,Zastosowanie amoniaku gazowego
w procesie oksymacji cykloheksanonu”.

2013-09-12 |41 /1X/2013

|udzielenia zgody na nabycie nieruchomosci.

2013-09-12

42/1X/2013

przyjecia pakietu socjalnego zawartego pomiedzy organizacjami
zwigzkowymi dziatajacymi w spotce KiZChS ,,Siarkopol” a Spétka Grupa
Azoty S.A. oraz wyrazenia zgody na zaciggniecie zobowigzan.

2013-10-15

43/1X/2013

udzielenia Prezesowi Zarzadu Grupy Azoty S.A. Panu Pawtowi
Jarczewskiemu zgody na zajmowanie stanowiska w Radzie Dyrektorow
Spotki KGHM International Ltd.

2013-12-10

44/1X/2013

usprawiedliwienia nieobecnosci Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej
Pana Jacka Obtekowskiego

2013-12-10

45/1X/2013

okreslenia sposobu wykonywania prawa gtosu z akcji na Walnym
Zgromadzeniu Spétki KiZChS ,,Siarkopol” S.A.




data
podjecia

nr uchwaty

W sprawie

2013-12-10

46/1X/2013

udzielenia zgody na zawarcie przez Spétke umowy pozyczki odnawialnej
udzielanej przez KiZChS Siarkopol S.A.

2013-12-10

47/1X/2013

zaopiniowania ,,Polityki spoteczno-sponsoringowej Grupy Azoty oraz
zasad jej funkcjonowania w Grupie”

2013-12-10

48/1X/2013

zatwierdzenia ,,Regulaminu darowizn Grupy Azoty S.A.”

2013-12-10

49/1X/2013

udzielenia Wiceprezesowi Zarzadu Grupy Azoty S.A. Panu Markowi
Kaptucha zgody na zajmowanie stanowiska w Radzie Nadzorczej Spotki
KiZChS ,,Siarkopol” S.A.

2013-12-10

50/1X/2013

udzielenia Wiceprezesowi Zarzadu Grupy Azoty S.A. Panu Witoldowi
Szczypinskiemu zgody na zajmowanie stanowiska w Radzie Nadzorczej
Spotki KiZChS ,,Siarkopol” S.A.

2013-12-10

51/1X/2013

udzielenia Wiceprezesowi Zarzadu Grupy Azoty S.A. Panu Markowi
Kaptucha zgody na zajmowanie stanowiska w Radzie Nadzorczej Spotki
Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

2013-12-10

52/1X/2013

udzielenia Wiceprezesowi Zarzadu Grupy Azoty S.A. Panu Markowi
Kaptucha zgody na zajmowanie stanowiska w Radzie Nadzorczej Spotki
Grupa Azoty ZAK S.A.

2013-12-10

53/1X/2013

okreslenia sposobu wykonywania prawa gtosu z udziatdw na
Zgromadzeniu Wspdlnikow Spotki Grupa Azoty Polskie Konsorcjum
Chemiczne Sp. z o.0.

2013-12-10

54/1X/2013

zmiany uchwaty Rady Nadzorczej nr 112/VIII/2011 z dnia 20.10.2011 r. i
upowaznienia Przewodniczacej Rady Nadzorczej do zawarcia aneksu do
umowy o sprawowanie funkcji Cztonka Zarzadu z Panem Arturem
Kopciem.

2013-12-10

55/1X/2013

przyznania Cztonkowi Zarzadu swiadczenia dodatkowego w postaci
ubezpieczenia zdrowotnego.

2013-12-10

56/1X/2013

przyznania Cztonkowi Zarzadu Panu Arturowi Kopciowi $wiadczenia
dodatkowego w postaci optacania przez Spotke sktadki podstawowej z
tytutu uczestnictwa Cztonka Zarzadu w Pracowniczym Programie
Emerytalnym

2013-12-17

4

57/1X72013

delegowania Cztonkow Rady Nadzorczej do opracowania metodologii
ustalania nagrody rocznej dla Cztonkow Zarzadu Grupy Azoty S.A.

Informacja o obecnosci Cztonkow Rady Nadzorczej na posiedzeniach.

Na posiedzeniach Rady Nadzorczej w roku 2013 zanotowano 12 nieobecnosci Cztonkow
Rady (w tym: Ryszard Trepczynski: 5 nieobecnosci, Artur Kucharski - 3 nieobecnosci,
Marek Mroczkowski i Jacek Obtekowski po 2 nieobecnosci), co stanowi 13,3 % absencji
sredniorocznej. Wszystkie w/w nieobecnosci zostaty przez Rade usprawiedliwione.
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Istotne problemy, ktérymi zajmowata sie Rada Nadzorcza na posiedzeniach.

W swojej dziatalnosci Rada Nadzorcza skupiata sie na analizie zagadnien, ktore w sposéb
zasadniczy rzutuja na sytuacje ekonomiczno - finansowa Spotki, a w szczegolnosci:
- biezacej realizacji planu rzeczowo-finansowego na 2013 rok,




ksztattowaniu sie  podstawowych  wskaznikow  ekonomicznych  (wskazniki:
wiarygodnosci kredytowej i struktury kredytu, wskazniki ptynnosci finansowej i
sprawnosci zarzadzania, wskazniki obrotowosci majatku, wskazniki rentownosci,
wskazniki wspomagania finansowego (zadtuzenie),

strukturze i wielkosci naleznosci i zobowigzan,

strukturze i wielkosci zapasow surowcéow, potproduktow i produktow,

ocenie dziatalnosci inwestycyjnej,

sytuacji rynkowej w zakresie cen zakupu surowcow i sprzedazy produktow,
rentownosci poszczegélnych asortymentow produkcji,

sytuacji ekonomiczno - finansowej spétek z Grupy Kapitatowej Grupy Azoty S.A.
wptywie wzrostu ptac na sytuacje finansowa Spotki,

realizacji nabycia 96 % akcji ZA ,,Putawy” S.A.

realizacji procesu nabycia 85 % akcji Spotki KiZChS ,,Siarkopol” S.A. z siedziba w
Grzybowie,

realizacji synergii w wytypowanych obszarach dziatalnosci Grupy Kapitatowej,
wdrazaniu modelu zarzadzania Grupa Azoty,

realizacji programu restrukturyzacji Spotki,

Ponadto Rada Nadzorcza analizowata:

wydatki zwiazane z realizacja poszczegolnych projektow, w tym wydatki zwigzane z
ustugami Doradcéw Zarzadu oraz wdrazaniem rozwiazan z zakresu IT,

polityke wtascicielska, w tym polityke dywidendy realizowana w Grupie Kapitatowej
poszczegblne etapy wdrozenia Modelu Zarzadzenia Grupa (w tym operacjonalizacja
modelu zarzadzania Grupa, Roadmapping projektow strategicznych),

zasady funkcjonowania systemu motywacyjnego w grupie kapitatowej,

zasady i kryteria przyznawania nagrody rocznej dla Cztonkow Zarzadu Spotki,
strategie ubezpieczeniowa w grupie kapitatowej,

model zarzadzenia inwestycjami i rozwojem w grupie kapitatowej,

realizacje zasad bhp w grupie kapitatowej,

polityke umoéw handlowych w Spotce.

Sprawujac staty nadzor i kontrole nad dziatalnoscig Spotki, Rada korzystata w 2013 r.
Z nastepujacych materiatow:

6.

sprawozdan finansowych - miesiecznych, kwartalnych oraz pétrocznych,

rocznego planu rzeczowo-finansowego Spotki oraz skonsolidowanego planu Grupy
Kapitatowej na 2013 r.,

Strategii dla Grupy Kapitatowej Grupy Azoty na lata 2013-2020,

informacji Zarzadu nt. dziatan wdrazanych w Grupie Kapitatowej, w tym Modelu
Zarzadzania Grupa Azoty, modelu zarzadzania inwestycjami i rozwojem, strategii dla
obszaru remontowego, strategii ubezpieczeniowej,

opracowan Zarzadu na zlecane przez Rade tematy,

materiatow zrodtowych dotyczacych analizowanych zagadnien,

informacji Zarzadu Spotki przekazywanych w trakcie posiedzen Rady Nadzorczej,
ekspertyz ekonomicznych i prawnych zleconych instytucjom zewnetrznym.

Dokonane przez Rade Nadzorczq zmiany w sktadzie Zarzqdu, zawieszenia cztonkow
zarzqdu w petnieniu funkcji i oddelegowania cztonkow rady do petnienia funkcji
cztonkow Zarzqdu.



Sktad Zarzadu Spotki na dzien 1.01.2013 r. przedstawiat sie nastepujaco:

Pan Jerzy Marciniak - Prezes Zarzadu

Pan Andrzej Skolmowski - Wiceprezes Zarzadu
Pan Witold Szczypinski - Wiceprezes Zarzadu
Pan Krzysztof Jatosinski - Wiceprezes Zarzadu
Pan Artur Kope¢ - Cztonek Zarzadu.

W dniu 29.04.2013 r. Rada Nadzorcza uchwata nr 15/1X/2013 odwotata Prezesa Zarzadu
Pana Jerzego Marciniaka ze sktadu Zarzadu, za$ uchwata nr 16/1X/2013 powotata Pana
Pawta Jarczewskiego w sktad piecioosobowego Zarzadu i powierzyta mu funkcje Prezesa
Zarzadu (uchwata ta weszta w zycie z dniem 6.05.2013 r.)

W dniu 4.07.2013 r. powotano na stanowiska Wiceprezesow Zarzadu Pana Marka Kaptuche
oraz Pana Mariana Rybaka.

W zwiazku z powyzszym sktad Zarzadu na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania
przedstawia sie jak ponizej:

Pan Pawet Jarczewski - Prezes Zarzadu

Pan Krzysztof Jatosinski - Wiceprezes Zarzadu
Pan Marek Kaptucha - Wiceprezes Zarzadu
Pan Marian Rybak - Wiceprezes Zarzadu

Pan Andrzej Skolmowski - Wiceprezes Zarzadu
Pan Witold Szczypinski - Wiceprezes Zarzadu
Pan Artur Kopec - Cztonek Zarzadu.

7.
Informacja o wykonaniu uchwat Walnego Zgromadzenia, odnoszqcych sie do
dziatalnosci Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza zrealizowata uchwaty Walnego Zgromadzenia nr 4, 6, 9 i 10 z dnia
15.03.2013 r. oraz nr 29 i 30 z dnia 17.04.2013 r. upowazniajace Rade Nadzorcza Spotki
do ustalenia tekstu ujednoliconego Statutu Spotki.
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Wptyw wzrostu wynagrodzen na sytuacje finansowq Spotki.

Rada Nadzorcza na biezaco monitorowata poziom przeciethego miesiecznego
wynagrodzenia w Spotce. W 2013 roku przecietne srednie wynagrodzenie w Spoétce, bez
nagrody rocznej za wyniki 2012 r. wyniosto 4 689,65 zt i zwiekszyto si¢ w stosunku do
2012 r. 0 213,16 zt, tj. 0 4,8 %. W 2013 r. nastagpit wzrost dodatkéw za prace w ruchu
ciagtym do wysokosci 650 zt/m-c i za prace w systemie dwuzmianowym do wysokosci 370
zt/m-c.

Uwzgledniajac nagrode roczna, srednie miesieczne wynagrodzenie w Spotce za 2013 r. w
stosunku do 2012 r. byto wyzsze o 316,54 zt i osiagneto poziom 5 154,18 zt. W 2013 roku
miaty miejsce podwyzka ptac z waznoscig od 1.07.2013 r.

Ponadto w ciezar funduszu wynagrodzen zostata wyptacona nagroda roczna w wysokosci
11 571 157 zt - s$rednio na pracownika: 5 574,39 zt (w kwocie nagrody uwzgledniono



nagrode specjalng dla cztonkdéw Zarzadu). W rezultacie tych dziatan przyrost
wynagrodzenia w Spotce wynidst 6,5 %.

Zasady wynagradzania i premiowania pracownikoéw, w tym zasady przyznawania nagrody
rocznej reguluje Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy.

9.
Informacja o realizacji programu strategicznego lub naprawczego

Spétka realizowata cele strategiczne zawarte w Prospektach Emisyjnych z 2008, 2011 i
2012 r., w tym inwestycje rzeczowe i kapitatowe.

Wykorzystanie srodkow w 2013 roku stuzyto w catosci realizacji jednego z celdéw pierwszej
emisji akcji przeprowadzonej w 2008 roku, tj. ,Modernizacji Wytwodrni Kaprolaktamu
wraz z budowa nowej instalacji wytwarzania wodoru”. Dokonczenie realizacji zadan
inwestycyjnych objetych tym celem emisyjnym nastapito do konca 2013 roku ze Srodkow
wtasnych i zewnetrznych zrddet finansowania.

Cele zatozone w zwiazku z ostatnig emisja akcji serii D, zostaty rowniez w petni
zrealizowane poprzez nabycie tacznie 18 345 735 akcji spotki Grupa Azoty PULAWY i w
konsekwencji zwiekszenie udziatu Spotki w kapitale zaktadowym spétki Grupa Azoty
PULAWY do poziomu 95,98 %.

taczne wydatki inwestycyjne poniesione przez Spotke w 2013 roku wyniosty 134 920 tys.
zt. Ich struktura przedstawia sie nastepujaco:

¢ Inwestycje zwiagzane z rozwojem biznesu 15 612 tys. zt,
¢ Inwestycje zwigzane z utrzymaniem biznesu 83 223 tys. zt,
¢ Inwestycje mandatowe 8 322 tys. zt,
e Zakupy gotowych dobr 27 763 tys. zt.

Do najwazniejszych inwestycji realizowanych w Spotce nalezaty:

- Modernizacja Wytwdrni Kwasu Siarkowego (instalacja przekazana do eksploatacji
w grudniu 2013 r.),

- Modernizacja wnetrz reaktoréw syntezy amoniaku (przewidywane zakonczenie
projektu - rok 2014)

- Zakup i zabudowa nowej sprezarki wodoru obiegowego dla instalacji uwodornienia
fenolu na katalizatorze Pd (przewidywane zakonczenie realizacji projektu - rok
2014).

- Konsolidacja IT dla Grupy Kapitatowej Azoty Tarnow (przewidywane zakonczenie
realizacji projektu - rok 2014).

- Magazyn nawozow luzem (zakonczenie realizacji projektu przewidywane jest w
roku 2015).

Ponadto w roku 2013 przyjeto w Spotce i Grupie Kapitatowej nowy model zarzadzania
oparty na procesowym podziale odpowiedzialnosci. Celem zapewnienia wsparcia dla
przyjetego modelu zarzadzania, Zarzad Spotki powotat w dniu 12 grudnia 2013 roku Rade
Grupy, organ o kompetencjach doradczo - opiniujaco - inicjujacych, ktorej generalnym
zadaniem jest wspieranie i inicjowanie wspolnych przedsiewzie¢ realizowanych przez
Grupe Kapitatowa oraz komunikowanie o ich realizacji kierownictwom spétek Grupy
Azoty.
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10.
Informacja o decyzjach Rady odnosnie wyboru biegtego rewidenta, zleceniach
ekspertyz itp.

Rada Nadzorcza uchwata nr 170/VIII/2012 z dn. 21.05.2012 r. wybrata firme KPMG do
przeprowadzenia przegladu i badania jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan za
lata 2012, 2013 i 2014.

11.
Kompetencje Rady Nadzorczej

Do kompetencji Rady Nadzorczej, zgodnie z postanowieniami § 33 ust. 1 Statutu
Spotki, nalezy:

1) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu,

2) ustalanie zasad wynagradzania i wysokosci wynagrodzenia dla cztonkéw Zarzadu,

3) zawieszanie, z waznych powoddéw w czynnosciach poszczegélnych lub wszystkich
cztonkow Zarzadu,

4) delegowanie cztonkdéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci
cztonkow Zarzadu, ktorzy nie moga sprawowac swoich czynnosci,

5) udzielanie zgody cztonkom Zarzadu na zajmowanie stanowisk w organach innych
spotek,

6) ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego
za ubiegty rok obrotowy w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami, jak i
ze stanem faktycznym,

7) ocena wnioskow Zarzadu co do podziatu zysku lub pokrycia straty,

8) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikdéw czynnosci, o
ktorych mowa w pkt. 6 i 7 powyzej,

9) ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci grupy kapitatowej oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej za ubiegty rok
obrotowy, w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym oraz sktadanie Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania z wynikow tych
czynnosci, jezeli obowiazek sporzadzenia sprawozdania skonsolidowanego wynika
z ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994r. o rachunkowosci (Dz.U. z 2002 r. Nr 76,
poz.694, z po6zn. zm.) (,,Ustawa o rachunkowosci”),

10) wybor biegtego rewidenta do przeprowadzenia przegladu i badania sprawozdania
finansowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej,

11) okreslanie zakresu i termindéw przedktadania przez Zarzad rocznych planow
rzeczowo-finansowych oraz strategicznych planéw wieloletnich,

12) zatwierdzanie strategicznych planow wieloletnich Spoétki,

13) zatwierdzanie rocznych plandéw rzeczowo-finansowych zawierajacych plany
naktadow inwestycyjnych,

14) uchwalanie regulaminu szczegotowo okreslajacego tryb dziatania Rady
Nadzorczej,

15) przyjmowanie jednolitego tekstu Statutu Spotki, przygotowanego przez Zarzad
Spotki,
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16) zatwierdzanie regulaminu Zarzadu Spotki,

17) (skreslony)

18) zatwierdzanie regulaminu udzielania darowizn,

19) opiniowanie wszelkich spraw przedktadanych przez Zarzad do rozpatrzenia
Walnemu Zgromadzeniu,

20) sporzadzenie sprawozdania dla Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia obejmujacego
ocene spetniania przez Spétke w okresie sprawozdawczym standardow wtadztwa
korporacyjnego przyjetych przez Spotke,

21) sporzadzanie dla Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia sprawozdania z dziatalnosci
Rady Nadzorczej z uwzglednieniem pracy jej komitetow oraz oceny pracy Zarzadu,

22) sporzadzanie dla Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia oceny sytuacji w Spétce z
uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania
ryzykiem.

Zgodnie z ust. 2 § 33 Statutu Spotki, do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy rowniez
udzielanie Zarzadowi zgody na:

1) nabycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatow w nieruchomosci o
wartosci rynkowej nie przekraczajacej 10.000.000 (dziesie¢ milionow) ztotych,

2) rozporzadzanie oraz obcigzanie ograniczonymi prawami rzeczowymi nieruchomosci,
uzytkowania wieczystego lub udziatéw w nieruchomosci,

3) nabycie sktadnikow aktywow trwatych innych niz nieruchomosci, uzytkowanie
wieczyste lub udziaty w nieruchomosci o wartosci rynkowej przekraczajacej
2.000.000 (dwa miliony) ztotych,

4) rozporzadzenie oraz obcigzanie ograniczonymi prawami rzeczowymi sktadnikow
aktywow trwatych innych niz nieruchomosci, uzytkowanie wieczyste lub udziaty w
nieruchomosci o wartosci rynkowej przekraczajacej 2.000.000 (dwa miliony)
ztotych,

5) zacigganie zobowiazan warunkowych, w tym udzielanie przez Spotke gwarancji i
poreczen majatkowych oraz przyjmowanie odpowiedzialnosci za cudzy dtug,
o wartosci przekraczajacej 2.000.000 (dwa miliony) ztotych,

6) wystawianie, akceptowanie, udzielanie poreczen wekslowych oraz indosowanie na
zlecenie weksli o wartosci przekraczajacej 2.000.000 (dwa miliony) ztotych,

7) zawarcie umowy kredytu lub/ i pozyczki oraz emisja obligacji, jezeli wartosc
zadtuzenia Spotki z tytutu kredytow i pozyczek tacznie z planowanym kredytem
lub/ i pozyczka przekracza 40.000.000 (czterdziesci milionow) ztotych,

8) zaciaganie kazdego innego zobowiazania lub dokonanie rozporzadzenia, ktére na
podstawie jednej lub kilku powiazanych czynnosci prawnych, z wytaczeniem
biezacej dziatalnosci handlowej i remontow oraz inwestycji ujetych
w obowigzujacych, rocznych planach rzeczowo-finansowych - przekracza kwote
6.000.000 (szes¢ miliondw) ztotych,

9) zawarcie przez Spotke umowy o wartosci przekraczajacej 30.000 (trzydziesci
tysiecy) ztotych, ktorej zamiarem jest darowizna lub zwolnienie z dtugu. Jezeli
suma dokonanych w ciagu roku przez Spotke darowizn badz zwolnien z dtugu
przekroczy 500.000 (piec¢set tysiecy) ztotych, zgody wymaga dokonanie kazdej
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nastepnej darowizny badz zwolnienia z dtugu o wartosci przekraczajacej 20.000
(dwadziescia tysiecy) ztotych,
10) zatozenie lub wspotfinansowanie przez Spétke fundacji lub innych organizacji nie
bedacych spéotkami handlowymi,
11) utworzenie zaktadu, biura, oddziatu lub przedstawicielstwa Spoétki za granica,
12) wykonywanie prawa gtosu na walnym zgromadzeniu lub na zgromadzeniu
wspolnikow spotek, w ktorych Spoétka posiada co najmniej 50 % akcji lub udziatéw,
w sprawach:
a) zmiany Statutu lub umowy spotki,
b) podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego,
c) potaczenia, przeksztatcenia lub podziatu spotki,
d) zbycia akcji lub udziatow spotki,
) zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa spotki lub jego zorganizowanej
czesci oraz ustanowienia na nich ograniczonego prawa rzeczowego i nabycia
oraz zbycia nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w
nieruchomosci jezeli ich wartos¢ rynkowa przekracza 200.000 (dwiescie
tysiecy) ztotych,
f) rozwiazania i likwidacji spotki,
13) zawiazanie przez Spoétke innej spotki lub przystagpienie przez Spotke do innej
spotki,
14) zawarcie istotnej umowy z podmiotem powigzanym, z wyjatkiem uméw typowych,
zawieranych na warunkach rynkowych, w ramach prowadzonej dziatalnosci
operacyjnej.

e

12
Dziatalnos¢ Komitetu Audytu

W 2013 r. Komitet Audytu przy Radzie Nadzorczej funkcjonowat w sktadzie:
- Pan Jacek Obtekowski (Przewodniczacy)

- Pan Marek Mroczkowski

- Pan Tomasz Klikowicz

W okresie sprawozdawczym Komitet Audytu zajmowat sie:

e monitorowaniem procesu sprawozdawczosci finansowej;

e monitorowaniem skutecznosci istniejacych w Spétce systemow kontroli

wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem;

e monitorowaniem wykonywania czynnosci rewizji finansowej;
monitorowaniem niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdan finansowych;
monitorowaniem badania rocznych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych;
monitorowaniem pracy komarki audytu wewnetrznego;
monitorowaniem pracy oraz raportdéw niezaleznego biegtego rewidenta;
przeprowadzaniem badan wybranych wydarzen gospodarczych istotnych dla
funkcjonowania Spotki.
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Komitet Audytu uczestniczyt w pracach nad sfinalizowaniem sprawozdan finansowych za
2013 r. i dokonat ich oceny. Komitet Audytu w swym sprawozdaniu rekomenduje Radzie
Nadzorczej przyjecie sprawozdan finansowych Spétki i Grupy Kapitatowej za rok obrotowy
2013.

13.
Ocena pracy Zarzadu

Rozbudowa Grupy Kapitatowej jak réwniez przyjecie nowego modelu zarzadzania,
usprawnito funkcjonowanie Grupy we wszystkich obszarach oraz pozwolito na uzyskanie
dodatkowych synergii z tytutu konsolidacji.

Duze zaangazowanie Zarzadu we wszystkich obszarach biezacego funkcjonowania Spotki
pozwolito na osiagniecie stosunkowo dobrych wynikéow (cho¢ gorszych niz planowane),
pomimo trudnej sytuacji rynkowej w 2013 r., szczegdlnie na rynku nawozow.

Na szczegodlne podkreslenie zastugujg dziatania Zarzadu w obszarze akwizycji (nabycie 96
% akcji ZA ,,Putawy” S.A. oraz 85 % akcji Spotki KiZChS ,,Siarkopol” S.A.) oraz przyjecie i
realizacja znowelizowanej Strategii Grupy Azoty na lata 2013-2020, okreslajacej kierunki
rozwoju, gtdwne zamierzenia strategiczne w poszczegoélnych obszarach produktowych,
strategie dziatalnosci operacyjnej, dziatalnosci handlowej, strategie zarzadzania
korporacyjnego.

Wspétprace Rady Nadzorczej z Zarzadem w analizowanym okresie nalezy uznac za dobra.
Ocena ta dotyczy wspotpracy w zakresie wzajemnych relacji wynikajacych ze Statutu
Spotkl i Kodeksu Spotek Handlowych, t.j.:
terminowosci przekazywania materiatow zwigzanych z tematyka posiedzen Rady
Nadzorczej i ich kompletnoscia,
- wykonywania zalecen Rady Nadzorczej,
- udzielania biezacych informacji zwiazanych z dziatalnoscia Spotki,

Podpisy cztonkow Rady Nadzorczej Grupy Azoty S.A.
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