Tarndw, 19 sierpnia 2011 r.

Szanowni Panstwo,

W imieniu Zarzadu Azotow Tarnow przedstawiam Paristwu raport pétroczny podsumowujgcy
dziatalnos¢ oraz najistotniejsze wydarzenia, jakie miaty miejsce w obrebie Grupy Kapitatowej
Azoty Tarnow w pierwszym péfroczu 2011 roku.

Pofgczenie sit to poczqtek, pozostanie razem to postep, a wspdlna praca to sukces — tak
Henry Ford, amerykanski przemystowiec, okreslit najlepszy sposdb na petne
i satysfakcjonujace osiagniecie zatozonych przed nim i jego fabryka celéow. Odwazne decyzje
i konsekwentna realizacja zamierzonych wieloletnich planéw rozwojowych zawsze przynosza
konkretne efekty i diugoterminowe zyski. Tak sformutowana zasada postepowania
w biznesie stata sie dla Azotdw Tarndw w ostatnich latach istotng dewizg obowigzujaca
w podejmowanych przez nas dziataniach, zmierzajacych do konsolidacji w ramach Grupy
Kapitatowej Azoty Tarnéw firm Wielkiej Syntezy Chemiczne;j.

W ubiegtym roku nabylismy 100% udziatéw niemieckiego producenta poliamidéw (obecnie
ATT Polymers GmbH) i objeliSmy pakiet kontrolny ZAK SA. Dokonane przejecia
i zrealizowane inwestycje pozwolity nam juz w pierwszym potroczu 2011 roku osiggnaé
wymierne korzysci z efektéw synergii. Korzysci te wynikaty zaréwno ze zidentyfikowanych
obszaréw synergii m.in. w obszarze zakupdw surowcéw, sprzedazy nawozdw jak réwniez
pojawiajacych sie nowych mozliwosci i szans wzajemnego uzupetniania sie. W styczniu
biezacego roku, kiedy nastapita awaria na instalacji kwasu azotowego, nasza firma w sposéb
niezauwazalny na rynku zachowata ciggtoé¢ produkcji nawozéw saletrzanych poprzez
alokacje i wykorzystanie zapasow surowcow i pétproduktéw w ramach Grupy.

Konsekwentnie inwestujemy w rozwdj Grupy i realizujemy znaczace przedsiewziecia
zmierzajgce do stworzenia najwiekszej w Polsce i liczgcej sie w Europie grupy chemicznej,
ktéra bedzie mogta skutecznie konkurowac ze $wiatowymi liderami w branzach nawozowej
i tworzyw sztucznych. Realizujac wyznaczone przez nas cele, pierwsze poétrocze 2011 roku
zakonczyliSmy powaznymi decyzjami, dotyczacymi nowej emisji akcji Azotéw Tarndéw.
Pozyskane w ten sposob $rodki przeznaczyliSmy na refinansowanie transakcji nabycia
pakietu kontrolnego Zaktadéw Chemicznych ,,POLICE” SA.

Silnie i preznie dziatajaca firma jest w moim przekonaniu réwniez niepodwazalng gwarancjg
rozwoju miasta i regionu.
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Wspdlna, wykorzystujgca efekty synergii wspoétpraca wszystkich podmiotéw wchodzacych
w sktad Grupy Kapitatowej Azoty Tarndéw sprawita, ze Azoty Tarndw juz po raz trzeci znalazty
sie w elitarnym gronie spotek gietdowych, wchodzacych w skiad portfela RESPECT Index.
Nasza dziatalno$¢ na rzecz rozwoju gospodarki i rozwoju lokalnej spotecznosci zostata
pozytywnie oceniona przez liczne opiniotwdrcze gremia, ktére przyznaty nam wiele

zaszczytnych tytutéw i wyréznien m.in. ,Filar Polskiej Gospodarki”, ,Ambasador Polskiej
Gospodarki”, ,Mistrz Biznesu”, ,Lider Polskiego Eksportu”. Wszystkie te osiggniecia
sprawiaja, ze zarowno Azoty Tarnow, jak i Grupa Kapitatowa, sg postrzegane jako stabilny
i godny zaufania podmiot wyznaczajacy trendy i opracowujgcy technologie, ktére tworzg
przysztos¢ oraz zapewniajg miejsca pracy wielu mieszkaricom naszego regionu.

Szczegétowe informacje i dane prezentujgce nasza dziatalno$¢ w pierwszym poétroczu 2011
roku oraz osiggniete efekty znajdg Paristwo w tresci niniejszego ,Sprawozdania
Finansowego” oraz ,Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej”.

Oddajac w Panstwa rece ten dokument, w imieniu Zarzadu Azotéw Tarndéw chce
podziekowac za okazane nam zaufanie i skuteczng wspotprace.

Z wyrazami szacunku

Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny
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